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[ NN (@ 1 T 15 1 INTRODUCAO Este trabalho de Estdgio Supervisionado em Gestao Escolar, foi realizado nas dependéncias da Escola Municipal de Ensino Fundamental Prudéncio Pereira Passos, situada no Distrito de Soledade, situado na Zona Rural do Municipio de
Itapajé - Ce, ficando a 9 km de distancia da sede da cidade. Realizei as observagoes nos meses de outubro e novembro de 2020, onde fiz as atividades de observacao da escola, da gestdo escolar e do funcionamento organizacional em geral. Por todo més de outubro realizei trabalho de estudo, observacao e analise da organizagdo e funcionamento
escolar, coordenacdo pedagogica e gestdo no geral. As quais estdo descritas no decorrer deste trabalho. Neste relato, de acordo com a sequéncia a qual foi realizada este Estdgio, um componente curricular implementador do perfil do futuro educador que consiste numa atividade, diversificada e indispensavel a consolidagdo de uma formacao
profissional adequada, relato as observagdes que adquiri durante o periodo em que estive vivenciando o ambiente escolar, reconhecendo a importancia de uma boa gestdo organizacional no ambito escolar. A escola, possui um papel fundamental na organizacao da sociedade. Ela é um elemento que representa a democracia, onde se
desenvolvem tematicas que auxiliam no desenvolvimento da democracia participativa. A educacédo em si, € um processo de socializacao e aprendizagem encaminhada ao desenvolvimento intelectual e ético de uma pessoa. Assim, na sociedade contemporanea as escolas municipais, nao diferente das demais, mas com mais precariedade em
recursos no geral, vem enfrentando diversas dificuldades diante ao seu publico e diversidade. Temos problemas de carater estrutural fisico, nos falta espacos adequados; de carater tecnolégicos, pois de certa forma as nossas escolas nao tém capacidade para concorrer com a globalizagao do momento, muitas vezes nao sendo capaz de suprir a
ociosidade de nossos alunos acerca do assunto; de carater profissional, que em sua maioria somos desprovidos de profissionais adequados em cada area de ensino ou assisténcia educacional no processo de ensino aprendizagem e mesmo assim, temos que atender ao sistema de ensino vigente que de acordo com Libaneo, Oliveira, Toschi (2012,p.133):
A escola publica possui trés pontos essenciais de sua responsabilidade. Sao eles: ser agentes de mudanca, capaz de desenvolver conhecimento e desenvolver a ciéncia e a tecnologia; trabalhar a tradicao e os valores nacionais ante a pressao mundial de descaracterizacao da soberania das nacoes periféricas; preparar cidaddos capazes de entender o
mundo, seu pais, sua realidade e de transforma-los positivamente. Nesse sentido, nossas escolas vém se adaptando as realidades locais com a parceria de toda comunidade escolar e também local de onde a escola esta inserida na busca pela construcdo do conhecimento frente aos desafios que sdo constantes e diversificados de origem cultural, social,
econdmica entre tantas outras da atualidade. A escola é um espago organizacional, € uma organizagao que busca a influéncia mudtua entre as pessoas, na busca da formagdo humana. Para que os objetivos educacionais possam ser alcancados, observa-se que se faz necessario observar as exigéncias econdmicas, politicas, sociais e culturais que sdo
determinantes diante da sociedade em que a escola esteja inserida. Para isso, é fundamental que seja realizado um diagndstico deste nos referidos quesitos, democraticamente e em parceria com toda comunidade escolar, de maneira que trabalhe a dimenséo da realidade: Que caracteristicas (sociais, economicas, culturais) tém a comunidade, a escola
e a clientela a qual a escola atende? Como se apresenta a realidade da escola hoje? Que caracteristicas tem a gestdo da escola? Como se d& a participacdao da comunidade na gestdo da escola? Que formas de organizacdo escolar sdo adotadas? Como estdo as relagdes interpessoais no interior da escola? Que caracteristicas tém o trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola? Como se apresentam os resultados da aprendizagem? Que processos e instrumentos de avaliagdo sdo utilizados? O diagndstico ndo deve apenas ser descritivo, mas tem de ser também analitico. Deve identificar necessidades de mudangcas, ou seja, responder: o que nos falta para ser o que desejamos? Realizados os
questionamentos e discussoes do caso, partimos para a elaboracao do documento base que sera o marco de referéncia para todo o trabalho desenvolvido na escola. A partir deste documento originado de uma construgdo coletiva, a escola define o rumo de seus encaminhamentos, promovendo a participacado de todos, preservando e construindo sua
identidade e autonomia pedagogica, administrativa e financeira. Toda instituicdo de ensino necessita de estratégias que a organizem como um espaco escolar no que diz respeito a missao, objetivos, metas, metodologia, curriculo e avaliacao. Nesse aspecto, o PPP - projeto politico-pedagégico da escola, torna-se estratégia indispensavel e insubstituivel
para a gestdo democratica dela, direcionando, de maneira participativa e democratica, os caminhos que a escola ira trilhar. Vejamos o que nos diz LOPES, (2010) acerca das funcdes do PPP:+. E projeto porque retine propostas de agdo concreta a executar durante determinado periodo de tempo.«. E politico por considerar a escola como um espaco de
formacéao de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.+. E pedagégico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos necessérios ao processo de ensino e aprendizagem (LOPES,2010, p. 1). Nesse contexto, podemos observar que cada
palavra determina sua funcdo, mas as mesmas unidas fundem-se e constituem um documento que alicerca todo o trabalho e filosofia da escola. E fundamental que o PPP seja o eixo norteador das instituicdes escolares, pois a partir dos seus indicadores a escola determinard seu plano de acao, visto que este ndo é apenas um documento burocratico, é
ele o fator determinante para uma gestéo escolar democréatica.2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA2.1 Os Fundamentos da Gestdo Escolar A educagao escolar tem como objetivo formar o sujeito para a cidadania e atuagdo democratica. Para isso a escola deve exercer um trabalho coletivo a fim de que todos os profissionais da educagéao trabalhem de
maneira articulada no sentido participativo. Conforme Libdneo (2004) quem esté a frente da gestdo escolar necessita ter autoridade para dirigir acoes e delegar responsabilidades, além de acompanhar o processo pedagogico e tomar decisoes, ou seja, encontrar a medida mais adequada para determinadas situacées, de modo a encontrar solucées
diante das adversidades. Assim, cabe ao gestor pedagdgico orientar e mediar o trabalho desenvolvido na instituicao de ensino. Ainda sobre o trabalho desse profissional, Carbello (2012, p. 11) afirma:[...] o papel do pedagogo é fundamental na organizacao de um trabalho pedagdgico coerente. No entanto, as acées pedagdgicas sao desenvolvidas em
diferentes setores que compdem a organizacgao escolar, fato este que torna o processo coletivo e nao individual. O entendimento, de senso comum, que um profissional é o grande responsavel pela transformacdo da escola é um terrivel engodo. O pedagogo exerce um papel central com articulador do processo educativo, mas, sozinho nao tem poder
para estimular a participacao da comunidade na gestao da escola. Esse € um desafio politico e social, engendrado em bases complexas da organizacao da sociedade, extrapolando as agdes pelas quais o pedagogo responde. (CARBELLO, 2012, p. 11) O diretor é responsavel pelo conjunto institucional bem como integrar os diversos setores da
escola, além de realizar atividades burocraticas. A funcdo do diretor escolar é, portanto organizar o trabalho administrativo exercendo uma gestdo democratica que leve em consideracao a opinido de todos os sujeitos que compoem a escola sendo flexivel na tomada de decisOes. Sdo atribuigées do gestor pedagdgico, de acordo com Libaneo (2004, p.
215-216):Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a eficdcia na utilizagdo dos recursos e meios, em fungdo dos objetivos da escola; assegurar o processo participativo de tomada de decis6es e, ao mesmo tempo, cuidar para que essas decisdes se convertam em agoes concretas; assegurar a execucdo coordenada e integral das
atividades dos setores e elementos da escola, com base nas decisdes tomadas coletivamente; articular as relacoes interpessoais na escola e entre a escola e a comunidade (incluindo especialmente os pais). (LIBANEO, 2004, p. 215- 216). O gestor é visto como um lider diante dos demais profissionais da educacédo, que estd a frente na
operacionalizacao do trabalho pedagdgico, orientando a organizacao do trabalho tendo em vista um ambiente onde todos os educadores possam realizar suas fungoes coletivamente, assegurando um trabalho democrético, a participagédo no planejamento, tomada de decisdes, mediando relages interpessoais e dando um suporte aos interesses do
educando e necessidades do professor.2.2 Gestdo Democratica nas escolas A gestdo democratica e participativa da escola e dos sistemas de educagdo é um dos principios constitucionais da educagéao publica brasileira, segundo o Art. 206, incisos de VI, da CF/88, a saber:Art. 206 — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: I -
igualdade de condigOes para o acesso e permanéncia na escola; II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;III - pluralismo de ideias e de concepgoes pedagogicas, e coexisténcia de instituicoes publicas e privadas de ensino; IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V — valorizagao dos
profissionais d educacao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de prova e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n? 53, de 2006) VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei. VII — garantia de padrao de qualidade; VIII - piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educacgdo escolar publica, nos teros da lei federal.(BRASIL,1988) Assim, a gestdao democratica é um principio consagrado pela referida Carta Magna, e abrange nao sé as dimensoes pedagdgicas, administrativas e financeiras, mas possibilita a legitimidade das unidades escolares no exercicio da
democratizacdo da gestdo enquanto possibilidade da melhoria do processo educacional. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDBEN), a gestao democratica aparece entre os principios e fins da educacao nacional no Art. 32, inciso VIII - gestdao democratica do ensino publico, na forma da lei e na legislacdo dos sistemas de
ensino. A comunidade (pais, alunos, trabalhos da educacao), podem contribuir na avaliacao do trabalho da escola, de sua proposta pedagodgica para a efetivacdao da gestdo democratica, sendo exposta essa possibilidade da LDBEN/96 em seu Art.12, sobre os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as dos seus sistemas de ensino,
terdo a incumbéncia assim como consta no inciso VI - articula-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola. Pensar a gestao escolar democratica implica da relevancia aos principios inerentes a democratizagao, dos quais se fazem presentes como categorias imprescindiveis e de relevante valor
ao constituir um trabalho cujo objetivo “mé&ximo” seria o compartilhamento de poder, coadunado com a tomada de decisdes de forma coletiva presente no seio da escola. Diante dessa perspectiva autonomia e participagédo sdao importantissimos de serem compreendidos, ndo s6 compreendidos mas também praticados constantemente a partir da
gestdo democréatica ao subsidiar a atuacdo do gestor no alcance de resultados satisfatérios.3 OBSERVACAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO ESCOLAR3.1 Andlise da organizacéo e funcionamento escolar, coordenacéo pedagégica e gestéo Perfil e Funcionamento da Escola(Ano de 2020)1. Estado: Ceard Municipio: Itapajé2. Nome da escola:
Prudéncio Pereira Passos3. Nome do diretor: Maria Ester de Sousa Gomes4. Endereco da escola: Soledade5. Telefone: (85) 99126 1606 e-mail: escolaprudenciopereirapassosl23@gmail.com6. Localizagdo: ( ) area urbana(x) area rural( ) drea urbana periférica7. Nivel e modalidade de ensino ministrado na escola:(x) educacdo pré-escolar(x) ensino
fundamental — 12 a 52 Ano(x) ensino fundamental - 62 a 92 Ano( ) ensino fundamental - 12 a 82 série( ) educagao especial( ) ensino médio( ) alfabetizacao de adultos( ) cursos supletivo A Atual LDB expressa a necessidade de se trabalhar com diferentes areas de conhecimento que contemplem uma formacao plena dos alunos. O tratamento dos
conteudos integra conhecimento de diferentes disciplinas que contribuem para a construcao de instrumentos de compreenséao e intervencao da realidade em que vivem os alunos. As areas de conhecimento abordados pelos PCN sdo as mesmas definidas pela LDB como parte do ntcleo comum: Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Educacéao
Fisica, Arte e Ensino Religioso. Além das areas constituidas da Base Comum, sdo inseridas também as questdes sociais relevantes no momento com os temas transversais, como ética, saide, meio ambiente, Orientacdo Sexual, Trabalho e Consumo e Pluralidade Cultural dentro de todas as areas e de um compromisso com as relagdes interpessoais no
ambito da Escola. A partir do 62 Ano, uma lingua Estrangeira, sendo que a escolhida pela comunidade escolar é a Lingua Inglesa. Assim o curriculo abrange tudo que ocorre na escola, as atividades programadas e desenvolvidas que envolvem aprendizagem dos contetidos escolares pelos alunos, na prépria escola e fora dela. A necessidade de
aperfeicoar uma proposta curricular para a rede municipal de ensino de Itapajé fez com que no final de 2002 educadores que lecionam de 62 ao 92 ano realizassem uma semana de estudos sobre PCN. Os participantes divididos em subgrupos, elaboraram propostas de adequacao para cada uma das disciplinas do curriculo nacional. Apds apresentacao
foram discutidos para que uma comissdo de sistematizagdo fizesse os ajustes necessarios. Em janeiro de 2006, todas as escolas do municipio enviaram propostas de contetidos de 12 ao 52 ano. A equipe pedagdgica, apos organizar todos os contetidos reuniu diretores e coordenadores pedagogicos de todas as escolas e juntos fizeram os reajustes. De 21
a 25 de agosto de 2006 a equipe pedagdgica com alguns representantes da classe de docentes das escolas publicas municipais fez um aprimoramento da metodologia, contetdo especificos e prioritarios ja existentes, a fim de melhorar a aprendizagem dos alunos. Trabalhando o fundamental I e II nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Histéria, Geografia e Ciéncias.- O trabalho enfatizou trés questionamentos:- O que espero trabalhar com meus alunos em torno da leitura e da escrita? (Como?)- O que meu aluno devera saber ao final do ano letivo? (O que?)- Que justificativa eu apresento para que meu aluno aprenda esses contetudo? (Por que?) Na escola, coordenadores e professores
juntos organizaram essa proposta por bimestre, inserindo a Proposta do PNAIC (Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa), como também o PAIC+5 e APROVA BRASIL (Material disponibilizado as turmas de 22 anos, 49 e 52, 82 e 92 anos do Ensino Fundamental, SPAECE, tendo assim a sua proposta curricular procurando atingir os objetivos
da Escola para este ano. O Curriculo desta Unidade Escolar estd organizado de acordo com o Sistema Nacional de Ensino, com todas as areas do conhecimento necesséarias aos educandos, adequado a realidade local e complementado com os Programas Federais aderidos pela Rede Municipal de Ensino, também adequados a realidade local num plano
de curso para cada disciplina lecionada pelos professores ao longo do ano letivo que foi construido juntamente com o Coordenador Pedagdgico desta Instituicdo de Ensino.3.1 Participacdo nas atividades de planejamento, conselho de classe, reuniées pedagdgicas com docentes e pais. O Conselho Escolar da escola Prudéncio Pereira Passos tem um
papel importantissimo no processo de democratizacao no ambito da escola, considerado como um dos pilares essenciais de concretizacao da gestao democratica da referida escola, é concebido como dos centros de decisbes coletivas da escola, composto por professores, gestores, funcionarios, pais e alunos constituindo assim, um espaco de reflexao
pedagodgica, onde a coletividade defini as estratégias de ensino, situando todos os envolvidos sobre a importancia de uma acao pedagogica baseada na realidade da comunidade escolar. As agremiacOes escolares sao um fator presente e ativo na estrutura organizacional da escola, na defesa dos interesses dos alunos, proporcionando uma maior
participacao em atividades e na construcdo de regras da escola. As reunides pedagdgicas entre professores e pais acontecem bimestralmente por turmas juntamente com o coordenador pedagdgico onde sao analisados os rendimentos escolares do periodo, avaliados e tracadas novas metas para atingir os objetivos propostos caso estes ndo tenham
sido satisfatérios.3.3 Analise critica da gestdo escolar na Escola O gestor escolar da escola Prudéncio Pereira Passos, possui uma importancia fundamental na organizacdo e no funcionamento da unidade escolar, em todos os seus aspectos: material, financeiro, politico e pedagdgico. A atuacao do gestor desta escola enquanto lider é refletida no
encaminhamento das agoes da escola, pois suas acbes refletem e pontuam o direcionamento de agdes coordenadas que proporcionam situagoes de constante aprendizagem. Pois este incentiva o trabalho em equipe, trabalha sempre em equipe e tem um espirito de equipe, ou seja, compartilha sempre a gestdao com todos: professores, funcionarios,
alunos e pais, haja vista, que a escola ndo é um lugar de ensino competente, mas um ambiente de eterna aprendizagem. Considero que nesta unidade escolar a gestdo exercida é democratica e participativa em suas competéncias organizacionais que sdo articuladas frente a este estabelecimento de ensino. A "Gestdo Pedagdgica” desta Escola é
exercida pela Coordenadora Pedagdgica Nara Cheylla Pereira Uch6a, uma pessoa visivelmente carismatica, ética, humana e de um conhecimento profissional admiravel. Atende ao planejamento e a organizacdo do sistema educacional do municipio e da unidade escolar quanto ao gerenciamento de recursos e a elaboracao e execucao de projetos
pedagogicos, a partir do estabelecimento e do cumprimento de metas, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino como também atende as diretrizes do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacgédo.I - Estabelece como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;  Estd sempre discutindo com os professores as metas
da escola sob aprovacao, distor¢cao idade\série, evasdo e os indices de desempenho da escola a nivel externo.VII - amplia as possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola para além da jornada regular;  Estd sempre apoiando as atividades desenvolvidas pelo Mais Educacao, no intuito de despertar o aluno para um
maior tempo na escola.VIII - valoriza a formacéo ética, artistica e a educacao fisica; _ Se disp6e sempre a ajudar nas atividades de educacao fisica e artisticas providenciando e disponibilizando materiais e as vezes até espaco (saldao comunitario de sua responsabilidade) para execucao das atividades.X - Promove a educacgdo infantil; . Apoia,
incentiva e participa ativamente das atividades desenvolvidas nesta modalidade de ensino oferecida na escola, planeja juntamente com os professores.XVI - envolve todos os professores na discussao e elaboracédo do projeto politico pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola. A coordenadora pedagdgica tem um carisma com os
docentes no geral, que talvez por este motivo consiga envolver a todos em tudo. E uma pessoa capacitada humana e profissionalmente, é graduada em Pedagogia, pés-graduada em Gestdo Escolar, tem conhecimento e experiéncia de sala de aula, ética e responséavel.4 CONSIDERACOESFINAIS Esta anélise da escola Prduéncio Preira Passos,
acerca dos conceitos béasicos de gestdo escolar, proporcionou o reconhecimento de que a Gestao educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenacao da escola em especifico. O estudo no geral, permitiu conhecer as formas basicas de Gestao escolar propostas pela teoria da Gestao Escolar
nas Escolas Publicas uteis ao Gestor Escolar e verificar as formas de Gestao adotadas pelo gestor da referida escola, conhecendo a contribuicdo que o mesmo proporciona a comunidade escolar atendida e a sociedade em geral. Foi constatado que o trabalho democratico é considerado pelos servidores da escola em andlise, como um importante
mecanismo norteador do trabalho em equipe, pois abre caminhos para que todos os seus atores participem efetivamente na busca pelo alcance dos objetivos e das metas da sua organizacdo escolar. O Conselho Escolar, 6rgao majoritario da escola que possui representatividade de todos os segmentos envolvidos, atua para apoiar a gestdo e garantir
maior autonomia e transparéncia nas acoes da escola. As agremiagdes da escola desempenham um importante papel na escola de agregar e fortalecer o trabalho em equipe juntamente com o ntcleo gestor. O curriculo escolar da unidade esta de acordo com o sistema educacional cumprindo todas as legalidades exigidas e abrangendo projetos e
programas educacionais federais, estaduais e do municipio. Enfim, a gestdo escolar é um fator principal para o bom desempenho das demais fungées desta escola por todos os funcionarios. Todos desenvolvem um trabalho em equipes com o mesmo objetivo; promover o sucesso dos servicos prestados a comunidade por esta instituicao de ensino. A
Educacdo é um bem cultural, criada pela sociedade para atender as suas necessidades, sendo indiscutivel o seu papel na efetivacdo de desenvolvimento econémico, politico e social. Ela contribui para assegurar a continuidade da cultura e os meios de sua renovacdo, bem como para a coesao social. Por meio dela, se cria condigdes para que as pessoas
desenvolvam suas capacidades e seus instrumentos de compreensdo da realidade e para participar de relacdes sociais mais amplas e diversificadas, elementos fundamentais para o exercicio da cidadania.5 REFERENCIASBRASIL, “LEI n.2 9394, de 20.12.96 Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional”. In: Didrio da Uni&o, ano CXXXIV, n.
248, 23.12.96.BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,DF,Senado. 1998. CARBELLO, Sandra Regina Cassol. A atuacdo do pedagogo na gestdo democratica da escola publica: a participagdo da comunidade como um desafio. IX ANPED SUL Seminario de Pesquisa em Educacéo da Regido Sul. 2012. <
5/146>. Acesso em: 12/11/2020.BRASIL. Ministério da Educacao. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacao Béasica. Secretaria de Educacao Bésica. Diretoria de Curriculos e Educacao Integral. Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013b. Disponivel em:< . Acesso em: 14 out. 2020. LIBANEO, José Carlos. Organizacao e Gestdo da Escola: teoria e
pratica. 5 ed. Ver. Ampl. -Goiania: Editora Alternativa, 2004.LIBANEO, José Carlos (Org.). Educacao escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10. ed. ver. e ampl. Sao Paulo: Cortez, 2012. LOPES, Noemia. O que é Projeto Politico-Pedagogico (PPP). 2010. Disponivel em: < . Acesso em: 11 nov. 2020.
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